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| I. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy
Banku Spoldzielczego w Slesinie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego glownym celem jest zapewnianie
plynnosci i wyplacalnosci. Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi
dostep do srodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz
obowiazki, do ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadat udzialéw w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

BI. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne l

l 1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ich realizacji }

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajgcego stabilny
rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem, na poziomie nie wyzszym od 3%, w tym: DEK
0,1%, kredyty mieszkaniowe 0,2%, EKZH 1,8% i pozostale ekspozycje 0,9%,

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych, na poziomie co najmniej 33%,

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywéw Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow, zawartych w regulacjach kredytowych,
w szcezegélnosei  dotyczacych oceny zdolnosei kredytowej klientéw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytéw,

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen
splaty kredytow, w szczegdlnosci:

a) weryfikacje ich wartosci i plynnosci, zaréwno podczas oceny wniosku
kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
b) ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw, na lokatach w Banku
Zrzeszajacym,

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym,

5) utrzymywanie aktyw6w obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, t]. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych, na poziomie 65% ich udzialu w sumie
bilansowej, powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone, dotyczace
finansowania,

6) dostarczanie Zarzadowi Banku, informacji o poziomie ryzyka kredytowego,
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych i zasadnych decyzji, dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.




Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku,

2) bezwzglgdne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR,

3) budowe, weryfikacje i aktualizacj¢ Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze,

2) ograniczenie facznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 235% uznanego kapitatu,

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci
hipoteki, poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw
postepowania, dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem, w obszarze
zwiazanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci, zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania tymi ekspozycjami,

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych
ekspozycji kredytowych, majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym
poziomie,

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych, na poziomie
nie wyzszym od 5% caltego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych,

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe, maksymalnie do 6% ich
udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat,

2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom, w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowiazan kredytowych i innych, niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik Dtl), nie
przekracza:

a) 55% — w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego, nie przekracza jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,
b) 65% — w przypadku, gdy dochéd klienta detalicznego przekracza poziom
jednego przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
1 nie przekracza trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw,
¢) 70% — w przypadku, gdy dochéd klienta detalicznego przekracza trzykrotnogé
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje 1 aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem, w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosei zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym =z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie, majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie,
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3) utrzymywanie udziatu portfela kredytéw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie,
na poziomie nie wyzszym od 5% catego portfela kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie,

4) zaangazowanie sig w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie,
maksymalnie do 75% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

2)
1.

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie tym klientom detalicznym,
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwiazanych z obstugg zobowiazan
kredytowych i innych, niz kredytowe zobowiazan finansowych do dochodéw tych
klientéw (wskaznik DtI), nie przekracza poziomow:

a)  55% — w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego, nie przekracza jednego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw,

b) 65% — w przypadku, gdy dochéd klienta detalicznego przekracza poziom
jednego przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
1 nie przekracza trzykrotnosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw,

¢)  70% — w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza trzykrotnosé
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw.

2) stosowanie limitéw LtV, na maksymalnym poziomie:

a) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomosciach mieszkalnych,
b) 90% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na

nieruchomosciach mieszkalnych, gdy czesé ekspozycji przekraczajaca 80% LtV
jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady §rodkéw na rachunku bankowym,

c) 75% — w przypadku ekspozycji kredytowe]j zabezpieczonej na nieruchomogci
komercyjnej,

d) 80% — w przypadku ekspozycji kredytowe]j zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy czg$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie
blokady $rodkéw na rachunku bankowym.

3) kierowanie oferty kredytéw hipotecznych gléwnie do klientéw detalicznych
i rolnikéw, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci
mieszkalnych i komercyjnych oraz stosowanie maksymalnego okresu kredytowania
25 lat,

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajacych
odpowiednie przeszkolenie,

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyla si¢ o 15% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej
nieruchomosci pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw
aktualizujacych dotyczacych odsetek.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje  efektywnosci  gospodarowania, poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania,

2) racjonalizacje kosztow,
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3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne,

4) automatyzacjg proceséw realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z bledéw ludzkich,

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku,

2) systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym,

3) skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, pozwalajacego na monitorowanie
1 korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegélnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko),

4) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych), wspierajagcych
W sposob bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacie,

5) procedur opisujagcych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sa
dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia wewnetrznego
1 zewngtrznego,

6) planéw awaryjnych i planéw zachowania ciaglosci dziatania Banku.

Ponadto, Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
®  zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

* monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci $wiadczonych przez niego ushug
w trakcie trwania umowy;

° zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako
outsourcing w przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla
realizacji celow.

3) Ryzyko plynnosci

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego wykonywania zobowiazan, w toku
normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznosci poniesienia straty,

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie,
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow
skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszagcym 30 dni (tolerancja
ryzyka plynnosci),

2) realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3,

3) pozyskiwanie depozytéw, o mozliwie dlugich terminach wymagalnodci tak, aby
Bank mogt otwierac po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
Jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych,

5) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR), przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy,



6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powigkszonych o majatek trwaty,
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne, z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony,

7) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu, na poziomie zapewniajacym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 roku,

8) zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
1 otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym,

9) dywersyfikacje Zrédet finansowania, poprzez ograniczanie udziahu $rodkéw duzych
deponentow,

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania, gtéwnie poprzez
pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydhuzanie terminéw wymagalnosci,

11) identyfikacje wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci,
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postepowanie wedtug
procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania
ryzykiem plynnosci.

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego, w warunkach zmiennosci rynkowych stop

procentowych,

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych, poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywéw i pasywoéw wrazliwych, na zmiany stop
procentowych,

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw, opisanych w
wewnetrznej procedurze, dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 30% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka

przeszacowania oraz 10% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej, tylko do portfela bankowego i tylko do
pozycji wynikajacych z produktéw bilansowych,
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 5% sumy bilansowej,
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych, w postaci stawek
wlasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza
dla aktywow wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktorych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (st6p rynku miedzybankowego).

4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

5) Ryzyko kapitalowe

1. Bank zobowiazany jest do utrzymywania:
1) kapitatu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz réwnowarto$é 1.000.000 euro,
przeliczonej wedtug kursu Sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego w dniu sprawozdawczym;



2) sumy funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nast¢pujacych
wartosci:
a) kapitat regulacyjny,
b) kapitat wewnetrzny;
3) wspétezynnikéw kapitatowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:
a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%,
b) wspoélczynnik kapitatu Tier I — 6%,
¢) taczny wspétezynnik kapitatlowy — 8%.
2. Po uwzglednieniu buforu kapitalowego: zabezpieczajacego i ryzyka systemowego oraz
okreséw przejsciowych a takze dodatkowego bufora dla tacznego wspotczynnika
kapitalowego Bank powinien posiadaé¢ wspotczynniki kapitalowe na poziomie co najmnie;j:
1) wspétezynnik kapitatu podstawowego Tier I:
w 2018 — 6,375%,
od 2019 — 10%;
2) wspdtczynnik kapitatu Tier I:
w2018 - 10,875%,
od 2019 — 11,5%;
3) tgczny wspétczynnik kapitatowy:
w 2018 — 13,875%,
od 2019 —14,50%.
3. Dodatkowo, poszczegélne poziomy wspélczynnikéw sa powickszane o bufor
antycykliczny (wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0%; wskaznik w tej wysokosci
obowigzuje do czasu zmiany jego poziomu przez MF w drodze Rozporzadzenia)
4. W przypadku nie spelnienia wspolczynnikéw kapitatowych powiekszonych o bufor
zabezpieczajacy, antycykliczny oraz ryzyka systemowego, Bank przygotowuje plan ochrony
kapitatu, ktéry przedstawia Komisji Nadzoru Finansowego w terminie 5 dni roboczych od
dnia, w ktérym stwierdzil, ze nie spelnia tego wymogu.
5. Plan ochrony kapitatu obejmuje:
1) przewidywane przychody i wydatki oraz prognozowany bilans;
2) srodki majace na celu podwyzszenie wspétczynnikéw kapitatowych;
3) plan podwyzszenia funduszy wlasnych w celu podwyzszenia wspolezynnikéw
kapitatowych do wymaganego poziomu i przewidywany okres, w jakim to nastapi.
Dhugoterminowe cele kapitalowe Banku:
1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;
2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;
3) posiadanie minimalnej wielkosci gcznego wspétczynnika kapitatowego;
4) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I;
5) posiadanie minimalnej wielkosci wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier I;
6) obcigzenie kapitalem wewngtrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 69%;
tym samym posiadanie wewngtrznego wspdtezynnika kapitalowego na minimalnym poziomie
11%;
7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 90% kapitatu
Tier I;
8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego
cztonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialdéw powyzej 5% funduszu
udziatlowego wymaga zgody Spotdzielni;
9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;



10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku ;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposéb, aby
umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
w wysokosci réwnej co najmniej poziomowi MREL.

6) Ryzyko braku zgodnos$ci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi,

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,

3) dazenie i dbalosc o:

- wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany, jako instytucja zaufania publicznego,

- pozytywny odbidr Banku przez klientow,

- przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,

- stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowane;j

wewngtrznie, dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci,

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmdéw kontroli ryzyka braku zgodnosci,

3) sprawne 1 skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych, w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci,

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.

{ 2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1. Funkcjonujgey w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej, jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom, sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

2) na drugi poziom, sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw, na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, zwane dalej zarzadzaniem ryzykiem na
drugim poziomie,

b) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci (SDZ).

3) na trzeci poziom, sklada si¢ dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$é wykonuje Spétdzielnia.
2. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
plerwszym poziomie.

3. Zgodnie z obowigzujaca w Banku struktura organizacyjng

- W ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastgpujgce komoérki organizacyjne i
stanowiska:

a) Komorka Ksiggowosci 1 Rozliczen (KKR),

b) Stanowisko Informatyka,

¢) WOK/Oddzialy/Filia/Punkt kasowy.

- w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska:
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a) Komorka Ryzyk Bankowych i Sprawozdawczosci (KRBS),

b) Stanowisko monitoringu, restrukturyzacji i windykacji (SK'W),

¢) Stanowisko Weryfikatora Kredytowego (SWK),

d) Stanowisko Gtéwnego Ksiggowego (SGK)/Inspektora Ochrony Danych (I0D),

e) Stanowiska Weryfikatora Kredytowego (SWK),

f) Stanowisko ds. zgodnosci (SDZ).

4. Pracownicy komoérek organizacyjnych, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie w zakresie, wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub
szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.
Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego
adekwatno$¢ i skutecznoscé.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spdjne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu w
ramach przypisanych im obowiazkéw przy czym nadzér nad drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

3. Metody pomiaru poszczegélnych rodzajéw ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajaeych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1) Ryzyko kredytowe
Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny, b) portfelowy,
Na proces zarzadzania ryzykiem pojedynczej transakcji sktada sie:
1) w ramach operacyjnego zarzgdzania ryzykiem:
® pozyskanie klienta i zgromadzenie dokumentacji do wniosku kredytowego,
e podjecie decyzji kredytowej, zawarcie umowy i uruchomienie kredytu;
2) w ramach identyfikacji ryzyka w zwigzku z udzieleniem kredytu:
® ocena zdolnosci kredytowej i jako$ci zaproponowanego zabezpieczenia,
e wydanie propozycji podjecia decyzji kredytowej;
3) w ramach pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego:
e badanie terminowosci splat zaangazowan klientéw wobec Banku,
e ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw i ewentualne stwierdzenie
zagrozen terminowej obstugi kredytu wraz z odsetkami,
® wycena ekspozycji kredytowej, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw
poprzez utworzenie rezerw celowych dla ekspozycji zaliczonych do wyzszej niz
»hormalna” kategorii ryzyka,
e badanie przestrzegania limitow jednostkowych na ekspozycje kredytowe;
® ocena adekwatnosci przyjetych zabezpieczen.
Na proces zarzgdzania ryzykiem portfela kredytowego sktada sie:
1) ustalenie pozadanej struktury portfela kredytowego;
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu dywersyfikacji ryzyka kredytowego;
3) wprowadzanie mechanizméw ograniczajgcych ryzyko kredytowe w tych obszarach, w
ktérych posiadanie przez Bank nadmiemych koncentracji (podmiotowych,

branzowych, produktowych i zabezpieczen) wynika ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci;

4) identyfikacja i pomiar ryzyka poprzez:




° oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego
( ogblem i w podziale na Jednostki operacyjne, przy czym Filia tacznie z WOK),

° oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych w kredytach ogétem, ocene
jakosci portfela kredytowego (badanie udziatu portfeli kredytéw zagrozonych
ogdtem oraz w poszczegélnych segmentach klientéw, branzach , produktach i

zabezpieczeniach ),

* oceng wielkosci salda rezerw celowych/réznicy wartosci rezerw i aktualizacji w
poréwnaniu z wielkoscig wyniku na dziatalnosci bankowej i wielko$cia wyniku

finansowego Banku,

® oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,
° oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow

zabezpieczeniami,
* monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

° analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa

w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
e analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

* oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu

na ryzyko,
* przeprowadzaniu testdw warunkow skrajnych.

5) monitorowanie i kontrole stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;

6) monitorowanie skutecznosci dziatan windykacyjnych oraz restrukturyzacyjnych;

7) ustalenie adekwatnego do potrzeb systemu informacji zarzadczej;
8) stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych poprzez:

* opracowanie i przyjecie do stosowania procedur stuzgcych zarzadzaniu ryzykiem
wynikajacym z okreslonych portfeli kredytowych, w tym dotyczacych:

—  zarzadzania ryzykiem koncentracji,

—  zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

— zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych,
* stosowanie limitéw koncentracji zaangazowan,

* badanie stopnia przestrzegania wprowadzonych limitéw i standardéw postepowania

(funkcja kontroli).
Bank o gramcza ryzyko kredytowe poprzez:

prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych

dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
e stosowanie systemu limitow,

* posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu limit

Udziat kredytéw dla JST w portfelu kredytowym 40%

Udziat kredytéw dla oséb fizycznych w portfelu kredytowym 15%
Udziat kredytéw dla rolnikéw w portfelu kredytowym 80%
Udziat kredytow dla przedsiebiorstwa i spétek w portfelu kredytowym 8%
Udziat kredytéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych w portfelu kredytowym 7%
Udziat kredytow dla podmiotéw finansowych w portfelu kredytowym 7%
Udziat podmiotéw niekomercyjnych w portfelu kredytowym 1%
Udziat kredytéw obrotowych w portfelu kredytowym 50%

Udziat kredytéw w r-ku biezacym w portfelu kredytowym 30%
Udzial limitéw w ROR w portfelu kredytowym 5%

Udziat kredytéw inwestycyjnych w portfelu kredytowym w tym: 90%
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Udziat kredytdw inwestycyjnych z terminem sptaty do 5 lat 5%
kredytéw inwestycyjnych z terminem sptaty od 5 do 10 lat 30%
kredytéw inwestycyjnych z terminem sptaty powyzej 10 lat 55%
Udziaf kredytéw na cele konsumpcyjne w portfelu kredytowym 8%
Udziat kredytéw mieszkaniowych w portfelu kredytowym 10%
Udziat kart kredytowych w portfelu kredytowym 1%
Wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi 33%
Wskaznik naleznosci zagroZzonych 3%
Udziat ekspozycji kredytowych, w ktérych dokonano odstepstw skutkujacych 8%
podejmowaniem podwyzszonego ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym
Udziat branzy rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo w uznanym kapitale w 370%
tym:
¢ sadownictwo, 45%
* hodowla trzody chlewnej, 35%
¢ hodowla bydia mlecznego, 170%
®  pozostale uprawy 120%
Udziat branzy przetwodrstwo przemystowe w uznanym kapitale 20%
Udziat branzy budownictwo w uznanym kapitale 2%
Udziat branzy handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych w 50%
uznanym kapitale
Udziat branzy transport i gospodarka magazynowa w uznanym kapitale 10%
Udziat branzy dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami 3%
gastronomicznymi w uznanym kapitale
Udziat branzy dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa w uznanym kapitale 25%
Udziat branzy administracja publiczna i obrona narodowa w uznanym kapitale 160%
Inne 70%
Udziat zabezpieczenie w formie poreczenia cywilnego w uznanym kapitale 30%
Udziat zabezpieczenia w formie poreczenia wekslowego w uznanym kapitale 8%
Udzial zabezpieczania w formie weksla w uznanym kapitale 230%
Udziat zabezpieczenie w formie zastawu rejestrowego w uznanym kapitale 10%
Udziat zabezpieczenia w formie przewlaszczenia w uznanym kapitale 55%
Udziat zabezpieczenia w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym w 1%
uznanym kapitale
Udziat zabezpieczenia w formie cesji wierzytelnosci w uznanym kapitale 10%
Udziat hipoteki na nieruchomosci mieszkalnej w uznanym kapitale 25%
Udziat hipoteka pozostatej w uznanym kapitale 360%
Udziat zabezpieczenia w formie ubezpieczenia kredytobiorcy w uznanym kapitale 10%
Udziat pelnomocnictwa do pobierania srodkéw z rachunku i pozostate 5%
zabezpieczenia w uznanym kapitale
Udzial duzych ekspozycji podmiotéw niefinansowych w uznanym kapitale 50%
Udziaf istotnych ekspozyciji podmiotéw niefinansowych w uznanym kapitale 150%
Udziat duzych ekspozycji podmiotéw finansowych w uznanym kapitale 25%
Udziat istotnych ekspozycji podmiotéw finansowych w uznanym kapitale 25%
Udziat duzych ekspozycji JST w uznanym kapitale 160%
Udziat istotnych ekspozycji JST w uznanym kapitale 160%
Udziat kredytéw obrotowych w uznanym kapitale 180%
Udziat kredytéw w r-ku biezgcym w uznanym kapitale 60%
Udziat limitéw w ROR w uznanym kapitale 5%
Udziat kredytéw inwestycyjnych w uznanym kapitale w tym 410%
kredytéw inwestycyjnych z terminem splaty do 5 lat 30%
kredytéw inwestycyjnych z terminem sptaty od 5 lat do 10 lat 170%
kredytow inwestycyjnych z terminem splaty powyzej 10 lat 210%
Udziat kredytéw na cele konsumenckie w uznanym kapitale 30%
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Udziatl kredytéw mieszkaniowych w uznanym kapitale 50%

Udziat kart kredytowych w uznanym kapitale 1%

Kredyty gotdéwkowe w portfelu DEK 97%

Limity w ROR w portfelu DEK 15%

Karty kredytowe w portfelu DEK 4%

Udziat DEK, dla ktérych wskaznik DtI (wyliczony w momencie udzielenia 5%

kredvtu) jest wyzszy od 55% w portfelu DEK
Udziat DEK niezabezpieczonych w portfelu DEK 5%
Udziat DEK o zmiennych stopach procentowych ustalanych w oparciu o rynkowe 97%
stopy procentowe w portfelu DEK

DEK zagrozone w portfelu DEK 5%

DEK w portfelu kredytowym 6%

Udziat EKZH, ktérych celem kredytowania nie jest nieruchomos¢ w portfelu 35%

EKZH
Udziat EKZH, ktérych celem kredytowania jest nieruchomosé w portfelu EKZH 90%
Udziat EKZH, w ktérych zabezpieczeniem jest nieruchomos$é komercyjna w 10%
portfelu EKZH

Udziat EKZH, w ktérych zabezpieczeniem jest nieruchomos¢ pozostata 97%
(grunty rolne) w portfelu EKZH;

Udzial EKZH, w ktérych nieruchomosé¢ stanowiaca zabezpieczenie nie jest 2%

wilasnoscia kredytobiorcy w portfelu EKZH
Udziat EKZH, dla ktorych okres trwania umowy jest dtuzszy niz 10 lat w portfelu 80%
EKZH
Udzial DEK, dla ktérych wskaznik Dtl (wyliczony w momencie udzielenia 5%
kredytu) jest wyzszy od 55% w portfelu EKZH
EKZH zagrozone w portfelu EKZH 5%
EKZH w portfelu kredytowym 75%

2) Ryzyko operacyjne

Trafna ocena ryzyka operacyjnego, pozwala na okreslenie profilu ryzyka Banku oraz
wlasciwe dostosowanie mechanizméw jego zarzadzania. Polega ona na szacowaniu ryzyka
(np. przy samoocenie) lub jego pomiarze. Bank, dokonujac oceny ryzyka operacyjnego,
analizuje zaréwno czynniki ryzyka wystepujace wewnatrz, jak i na zewnatrz Banku. Ocena ta
stanowi podstawe do okreslenia poziomu ryzyka. Poziom ryzyka operacyjnego
w Banku, okresla si¢ wedtug 3-stopniowe;j skali, wskazujgc:

e poziom ryzyka niski,

e poziom ryzyka sredni,

e poziom ryzyka wysoki.
Bank wykorzystuje nizej wskazane narzedzia, ktére jako kluczowe, utatwiaja ujawnienie
stabych punktéw i pozwalajg na nadawanie im priorytetéw dziatan zarzadczych:

e Program, w tym m.in:

- Rejestr Incydentéw Ryzyka Operacyjnego, - Mapa ryzyka operacyjnego.

e Testy Warunkéw Skrajnych (TWS),

e Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) oraz Dodatkowe KRI,

e Samooceng ryzyka.

Rejestr Incydentow Ryzyka Operacyjnego (prowadzony w wersji elektroniczne;
w module RIRO, funkcjonujacym w systemie bankowym Novum Bank Enterprise NOE), jest
narzedziem, w ktérym ewidencjonowane sa zdarzenia rzeczywiste — systemowe oraz
wprowadzone przez Operatoréw ryzyka i zaakceptowane przez Wiasciciela lub Akceptanta

ryzyka. Rejestr ten prowadzony jest w oparciu o tabele klasyfikacyjna, zawierajaca siedem
rodzajéw zdarzen operacyjnych:
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5%

Oszustwo wewnetrzne
Oszustwo zewnetrzne
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi (uszkodzenia zasobow)
Zaklocenia dziatalnosci Banku i bledy systeméw (awarie)
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi

Mapa ryzyka stanowi narzedzie, w ktérym nastgpuje automatyczne przyporzadkowanie
zaakceptowanych zdarzen operacyjnych, do poszczegélnych pozioméw ryzyka (przy
uwzglednieniu ich czestotliwosci i dotkliwosci), wg. nastepujgcej tabeli:

Dotkliwos§é

Konsekwencje ekonomiczne (Straty w kwartale)

Niskie 1 —do 500,99 zi.

Srednie 2 — od 501,00 do

Wysokie 3 — od 5001,00 z1.

Czgstotliwosé w kwartale - Prawdopodobienstwo

Niskie (1) - A do 3 razy

5 000,99 zt.
1A Niskie 2 A Niskie 3A Istotne zdarzenie ryzyka
prawdopodobienistwo prawdopodobienistwo operacyjnego, niskie
wystgpienia, wystapienia, $rednie prawdopodobienstwo

niskie konsekwencje
ekonomiczne do

500,99 zt lub wzrost liczby
skarg klientéw bez wydzwieku
w mediach

konsekwencje ekonomiczne
od 501,00 zt do 5 000,99 zt
lub wysoka liczba skarg
klientéw, ograniczony
negatywny wydzwiek w
mediach, prawdopodobne
bezposérednie zaangazowanie
kierownictwa wyzszego
szczebla, formalna interwencja
prawna

wystapienia, wysokie
konsekwencje ekonomiczne od
5 001,00 zt lub wysoka liczba
utraconych klientéw, staty
negatywny wydzwiek w
mediach, bezposrednie
zaangazowanie kierownictwa
wyzszego szczebla (Zarzadu),
formalna interwencja prawna
Oraz grzywny

.

Srednie (2) - B od 4 do 49 razy

1B Srednie
prawdopodobienistwo
wystapienia, niskie
konsekwencje ekonomiczne
do

500,99 zt lub wzrost liczby
skarg klientéw bez wydzwieku
w mediach

2B Srednie
prawdopodobiefistwo
wystapienia, $rednie
konsekwencje ekonomiczne
o0d 501,00 zt do 5000,99 zt lub
wysoka liczba skarg klientéw,
ograniczony negatywny
wydzwiek w mediach,
prawdopodobne bezposrednie
zaangazowanie kierownictwa
wyzszego szczebla, formalna
interwencja prawna

3B Istotne zdarzenie ryzyka
operacyjnego, $rednie
prawdopodobienstwo
wystapienia, wysokie
konsekwencje ekonomiczne od
5001,00 zt lub wysoka liczba
utraconych klientdw, staly
negatywny wydzwiek w
mediach, bezposrednie
zaangazowanie kierownictwa
wyzszego szczebla (Zarzadu),
formalna interwencja prawna
oraz grzywny

Wysokie (3) - C od 50 razy

1C Wysokie
prawdopodobienstwo
wystapienia, niskie
konsekwencje ekonomiczne
do 500,99 zt lub wzrost liczby
skarg klientéw bez wydzwieku
w mediach

2C Istotne zdarzenie ryzyka
operacyjnego, wysokie
prawdopodobiernstwo
wystapienia, rednie
konsekwencje ekonomiczne
od 501,00 zt do 5 000,99 zt
lub wysoka liczba skarg
klientéw, ograniczony
negatywny wydzwiek w
mediach, prawdopodobne
bezposrednie zaangazowanie
kierownictwa wyzszego
szczebla, formalna interwencja
prawna

3C Istotne zdarzenie ryzyka
operacyjnego, wysokie
prawdopodobienstwo
wystapienia, wysokie
konsekwencje ekonomiczne od
5 001,00 zt lub wysoka liczba
utraconych klientéw, staly
negatywny wydzwigk w
mediach, bezposrednie
zaangazowanie kierownictwa
wyzszego szczebla (Zarzadu),
formalna interwencja prawna
oraz grzywny

W roku 2019 Bank przeprowadzal Testy Warunkéw Skrajnych, oparte na analizie
wrazliwosci, w celu zbadania koniecznogci ustanowienia dodatkowego wymogu kapitalowego
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z tytulu ryzyka operacyjnego, a takze okreslenia mozliwosci pokrycia strat biezgcym
wynikiem finansowym netto.

Bank okreslit Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) — wraz z progami ostrzegawczymi
W procesie zarzgdzania ryzykiem, pelnia one role wskaznikéw wczesnego ostrzegania.
KRI dotycza nastepujacych obszar6w:

o Kadry,

e  Systemy,

e  Zarzgdzanie procesami operacyjnymi,

e  Zdarzenia zewngtrzne.

Samoocena ryzyka operacyjnego, pozwala na zobrazowanie skali ryzyka Banku,
na podstawie informacji o zagrozeniach i mnieprawidtowosciach, zidentyfikowanych
we wszystkich obszarach jego dziatalnosci, pozyskiwanych od poszczeg6lnych jednostek lub
komérek organizacyjnych.

Bank ocenia swojg wrazliwos¢ na ryzyko operacyjne m.in. poprzez badanie mozliwego
wptywu  skutkéw  finansowych, wynikajacych ze =zidentyfikowanych zagrozen
1 nieprawidlowosci, na wynik ze swojej dziatalnosci oraz na wymoég kapitalowy z tytutu
ryzyka operacyjnego.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

e wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,

systemy i oferowane Klientom produkty,

e wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

e stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu

zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewngetrznych),

e transferowanie ryzyka,

e stosowanie plandw ciggtosei dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank w 2019 roku stosowat nastepujace limity (KRI):
KLUCZOWE WSKAZNIKI RYZYKA (KRI)

Limit
L.p. KRI Metoda pomiaru Opis wskaznika kwartalny
na 2019 r.
Kadry
Liczba godzin nieobecnodci . o
racownikéw w pracy z powodu Miara naratenia na ryzyko kw. I, II, IV
Nieobecnos¢ | P FrESy =L .| pomylek pracownikéw ze wzgledu Wl L Y
1 ; np. urlopu, choroby/liczba godzin - il max. 0,17
pracownikow 2 : na zwigkszone obowiazki z
naleznych do przepracowania S N kw. III -
{(w kwartale) P &P max. 0,25
Systemy
5 Awarie Liczba godzin niedostepnosci Miara sprawnosci system 10h
systemu (w kwartale) operacyjnego ek
3 PiwaLls Liczba godzin niedostepnose Miara sprawnosci bankomat6 max. 88 h
bankomatéw (w kwartale) P W -
Zarzadzanie procesami operacyjnymi
Znaczny wzrost moze $wiadczyé o
Rachunki ITlo$¢ zalozonych rachunkéw " ‘222 duz;(/:rﬁ] orbcmzenﬂlg{
4 RO, ROR, RB i terminowych (w A e e i 180 - 350
bankowe depozytowych, natomiast spadek o
kwartale) R
rezygnacji klientéw z ustug
depozytowych
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Znaczny wzrost moze $wiadczy¢ o
zbyt duzym obcigzeniu
Umowy Ilos¢ zawartych umow operacyjnych pracownikow 100 - 250
kredytowe (w kwartale) kredytowych, natomiast spadek o
rezygnacji klientéw z ustug
kredytowych
. . ; kew. LI, IV -
Bledy Tl0$6 bledéw Miara skali zawodnosei | ™\ ag0
: pracownikow w zakresie obstugi
ksiegowe (w kwartale) ; kw. III -
klienta
max. 260
Zdarzenia zewnetrzne
Miara potencjalnego narazenia
Wandalizm i Ilo§¢ zdarzen Banku na koszty spowodowane
e . : N max 1
kradzieze (w kwartale) zniszczeniem mienia i
przywlaszczeniem rzeczy.
Préby wlaman Ilo$¢ préb Miara bezpieczenistwa 1
do systemu (w kwartale) infrastruktury sieciowej
Dodatkowe KRI
Zaktécenia
dmatt)?{t?rcll;sm ! Wysokos¢ straty rzeczywistej/potencjalnej w zt. do 2 000
systemow

(R

2) Ryzyko plynnosci

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w trzech horyzontach czasowych:
a) plynnosci dziennej,

b) plynnosei krétkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieniezne,

¢) plynnosci strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji
pozabilansowych, w tym plynnosci §rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

* oceng¢ stabilnosci Zrédet finansowania dzialalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytéw (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania
duzych deponentéw, 0s6b wewngtrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

* zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywéw i zobowigzan

pozabilansowych — Luke plynnosci,

*  analize wskaznikéw plynnosciowych,

® oceng poziomu aktywéw ptynnych,

°  testy warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,
b) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,
¢) utrzymywanie aktywow nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysows w

okreslonym ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw plynnosci.

W obszarze ryzyka plynnogci Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu Limit
Wskazniki plynnosci skumulowanej
Wskaznik ptynnoéci do 1 m-ca Min. 1
Wskaznik ptynnosci do 3 m-cy Min. 1
Wskaznik ptynnosci do 6 m-cy Min. 1
Wskaznik ptynnosci do 12 m-cy Min. 1
Wskaznik plynnoéci powyzej 1 roku Max.1
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Wskaznik ptynnosci powyzej 2 lat Max. 1

Wskaznik ptynnosci powyzej 5 lat Max. 1

Wskaznik ptynnosci powyzej 10 lat Max. 1

Wskaznik plynnosci powyzej 20 lat Max. 1

Wskaznik globalnej luki ptynnosci Min. |

Wskazniki ekonomiczne obrazujgce ryzyko plynnosci

(depozyty-+fundusze wlasne)/(kredyty+majatek trwaly) (%) Min. 100
(pasywa stabilne+fundusze wiasne)/(kredyty+majatek trwaly) (%) Min. 100
aktywa ptynne/pasywa niestabilne (%) Min. 105

zobowigzania pozabilansowe udzielone/suma bilansowa (%) Max. 4
srodki pozyskane od duzych deponentoéw/baza depozytowa (%) Max. 20

Wskaznik zrywalnosci depozytéw (%) Min. 1

Limit wskaznika LCR 100%

Limit wskaznika NSFR 111%

Nadzorcze miary ptynnosci Min. 1

3) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwoch istotnych rodzajéow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajgcego z niedopasowania termindéw przeszacowania pozycii
wrazliwych na zmiany stép procentowych,
b) bazowego spowodowanego niedoskonatg korelacja zmian stép referencyjnych,
W oparciu o:
e Luke stopy procentowe;j,
°  oceng wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
*  analize wskaznikow,
* testy warunkow skrajnych
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) termindw przeszacowania aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiane stép procentowych oraz stop referencyjnych.
W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:
1) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania jako 30 % annualizowanego wyniku odsetkowego;
2) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
bazowego jako 10% annualizowanego wyniku odsetkowego;
3) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku jako 1%
funduszy wtasnych Banku;

4) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku jako 2% Tier I
Banku.

4) Ryzyko kapitalowe
Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:
a) wyznaczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,
c) oceng wspdtczynnikow kapitatowych,
d) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wilasnych,
e) dokonywanie testéw warunkéw skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:
a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspétczynnikéw kapitatowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kapitatowych.
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Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

1) na ryzyko kredytowe — 46% funduszy wiasnych, z podzialem na:

a) kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe —31%,

b) dodatkowy wymog kapitatowy - 15%,

przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitatowego
na ryzyko kredytowe, jezeli nie jest przekroczony taczny limit na ryzyko kredytowe,

2) na ryzyko operacyjne — 8% funduszy wlasnych, z podziatem na:

a) kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne — 7%,

b) dodatkowy wymog kapitatowy — 1%,

przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitatowego
na ryzyko operacyjne, jezeli nie jest przekroczony laczny limit na ryzyko operacyjne;

3) na ryzyko koncentracji — 1% funduszy wlasnych;

4) na ryzyko plynnosci — 2% funduszy wiasnych;

5) na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym — 11% funduszy wtasnych;

6) na ryzyko kapitalowe — 1% funduszy wiasnych.

5) Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci zostalo przez Bank zidentyfikowane jako ryzyko
trudnomierzalne. Z uwagi na fakt, iz incydenty compliance w znacznej czesci maja podobny
charakter do zdarzen ryzyka operacyjnego dzigki czemu oba rodzaje ryzyka nakladaja si¢ na
siebie Bank przyjmuje, ze kapital wewnetrzny na ryzyko braku zgodnosci zawiera sie w
kapitale wewnetrznym na ryzyko operacyjne. Limity ograniczajagce narazenie Banku na
ryzyko operacyjne ograniczajg jednoczesnie ryzyko braku zgodnosci. Limity oraz testy
warunkéw  skrajnych podlegaja monitorowaniu, raportowaniu i weryfikacji zgodnie z
obowiazujacymi w Banku zasadami zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Szacowanie jakosciowe odbywa sie w dwoch wymiarach:
- oceny skutkéw zdarzen, ktore moga wystgpié;
- oceny skutkéw zdarzen, ktorych wystapienie zostato zarejestrowane.

4. AdekwatnoSci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnoéci.

Profil ryzyka Banku, w ujgciu ilo§ciowym Bank okresla poprzez wskazanie udziatu
kapitatu wewnetrznego na poszczegélne rodzaje ryzyka w funduszach whasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Rodzaj ryzyka Wartos$¢ % w stosunku do
funduszy wiasnych
Ryzyko kredytowe 25,34
Ryzyko operacyjne 3,99
Ryzyko stopy procentowej 5,83

S. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

(Przez stanowisko dyrekiorskie nalezy rozumieé funkcje cztonka Zarzqdu lub Rady Nadzorczej petnione w podmiotach
objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spefniajgeym warunki, o ktdrych mowa w art. 113 ust. 7
Rozporzqdzenia CRR, lub podmiotach, w kiérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktdrym mowa w art. 4 ust. 1 pkt 36
Rozporzqdzenia CRR — w praktyce chodzi o funkcje petnione w Zarzgdzie lub Radzie Nadzorczej tych podmiotéw, liczba
takich funkcji jest ograniczona, zgodnie zapisami art. 22aa Prawa bankowego)

Poszezegolni czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku nie sprawuja funkcji w
zarzgdzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.
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6. Polityka wyboru czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia

zréznicowania wyboru, informacja o odpowiednios$ci

Zgodnie z art. 22aa ust. 1 ustawy Prawo bankowe w Banku Spéldzielczym w Slesinie
funkcjonujg regulacje okreslajagce odpowiednie kwalifikacje do pelnienia funkcji czionka
Zarzgdu 1 Rady Nadzorczej. Procedury regulujace proces oceny kwalifikacji czlonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej w Banku to: Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkoéw Rady Nadzorczej, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej oraz Polityka
oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu, Czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu.

1 7. Informacja o Komitetach powolanych w Banku |

W Banku zostal powotany Komitet Audytu pelnigcy role doradeza w zarzadzaniu
ryzykiem. Dodatkowo powolano Komitet ds. monitoringu kredytowego.

l 8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku |
System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy giéwnie istotnych rodzajow
ryzyka i odbywa sie¢ zgodnie z wewnetrzna procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:
* wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testéw warunkow skrajnych,
e informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,
* wnioski dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;j.
Raporty z zakresu ryzyk pozwalaja Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyk;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
Raporty z ryzyk dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzane sg z czestotliwoscig kwartalna.

‘ ITI. Fundusze wlasne j
1. Budowa funduszy wlasnych

Lp* Pozycja Kwota

3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty 16 179 463

rezerwowe)

3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 100 000

6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 16 493 579

8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej -57 948

rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego)
(kwota ujemna)
28 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym 57 948
Tier I
29 Kapitat podstawowy Tier I 16 435 631
45 Kapitat Tier I (kapitat Tier I = kapitat podstawowy Tier I + 16 435 631
kapitat dodatkowy Tier I)
51 Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi 100 000
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II 25 000
58 Kapitat Tier II 75 000
59 1 .aczny kapital (1aczny kapital = kapitat Tier I + kapitat Tier 16 510 631
1I)

60 Aktywa wazone ryzykiem razem 47579221
61 Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty 29,44
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ekspozyciji na ryzyko)
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 29,44
ryzyko)
63 Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 29:57
ryzyko)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzemiem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji na temat
Junduszy wiasnych instytucji

| 2. Ogolny opis cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I

Kapitat Tier I Banku obejmuje:

1) kapitat podstawowy Tier I, na ktory sktadaja sie:

a) wplacony fundusz udziatowy,

b) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie
przewidywane obciazenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku
zweryfikowane przez bieglych rewidentéw, po uzyskaniu zgody KNF,

¢) niepodzielony zysk z lat ubieglych, po podjeciu przez Bank decyzji potwierdzajace;j
ostateczny wynik finansowy,

d) w ramach skumulowanych, innych calkowitych dochodéw:

- fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego,

- kapital z aktualizacji instrumentéw diuznych lub kapitatowych zakwalifikowanych do
portfela ,,dostepne do sprzedazy”,

e) kapitat rezerwowy,

f) fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej;

2) pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedhig wartosci bilansowej ,

b) wzajemne zaangazowania w instrumenty kapitalowe (krzyzowe powiazania kapitatowe)
zaliczane do funduszy podstawowych Tier I, jezeli KNF uznata, ze mialy one na celu
sztuczne zwigkszenie funduszy wiasnych Banku, (sa to wzajemne udzialty w bankach
spoldzielczych),

c) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank
nie dokonat znacznej inwestycji ,

d) posiadane przez Bank bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank
dokonat znacznej inwestycji,

e) strata z lat ubiegtych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego okresu, w tym
utworzone rezerwy i odpisy aktualizujgce odnoszace si¢ do odsetek, ktorych skutki nie zostaty
odniesione na fundusze,

f) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przyszlej rentownosci,

g) pozycje, ktore nalezy odliczy¢ od pozycji dodatkowych w Tier I, ktérych warto$é
przekracza wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier I;

h) dodatkowe korekty wartosci jako 0,1% sumy wartosci bezwzglednej aktywéw i
zobowigzan wycenionych wedtug wartosci godziwej;

3) kapitat dodatkowy Tier I, ktéry stanowi:

a) instrumenty kapitalowe spelniajace warunki opisane w art. 52 CRR (aktualnie Bank nie
posiada takich instrumentéw),

b) w ramach korekt okresu przejsciowego — obligacje zaliczone do funduszy whasnych Banku
na podstawie Uchwaty KNF nr 314/2009 z dnia 14 pazdziernika 2009 r. w sprawie innych
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pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy podstawowych banku, ich wysokosci, zakresu
1 warunkow ich zaliczania do funduszy podstawowych banku.

Zgodnie ze Statutem Banku wysokos¢ jednego udzialu wynosi 200,00 zi (stownie:
dwiescie ztotych). Cztonek Banku moze posiada¢ udzialy w wysokosci nie wiekszej niz
rownowarto$¢ 1% funduszu udziatowego Banku.

IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewng¢trznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla
Banku, ktére nie zostaly objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku
kapital ten nie w peini pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewng¢trznego wykorzystywane sa efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka
uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:
a) kredytowego, w oparciu o metode standardows,
b) operacyjnego, w oparciu 0 metode wskaznika bazowego.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka
uznane za istotne przyjmuje sie nastepujace zatozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychdd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze sig¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd obliczany jest na podstawie testéw warunkéw skrajnych,
ktére Bank przeprowadza dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka uznanych za istotne:

3) czgs¢ lub calos¢ tej kwoty Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku finansowego
zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwosci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wiasnych Banku;
dodatkowym wymogiem kapitalowym dla poszczegélnych rodzajéw ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jaka koszt lub
utracony przychdd przekroczy akceptowalny poziom ryzyka.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewnetrznego, z wykorzystaniem w/w metod,
Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe i
operacyjne 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie zobowigzujagcymi w Banku
Zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymég kapitatowy
na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie obijete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogdéw kapitatowych;

3) wyznacza zagregowany Kapital wewnetrzny, stanowiacy sume wymogdw, o ktérych
mowa w pkt 11 2.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitalowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
69%. Na date sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 50,97%.
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W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyla na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymog6w kapitalowych.

2. Regulacyjny wymoég kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie

ekspozycji
2 me‘osc aktyw?w Wymdg kapitatowy
Kategoria waionych ryzykiem
tys. 1
tys.
ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub 731 58
bankéw centralnych
ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych 4 490 359
lub wiadz lokalnych
ekspozycje wobec podmiotow sektora 2 1
publicznego
ekspozycje wobec instytucji 0 0
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 8 606 688
ekspozycje detaliczne 1 840 147
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 27382 2191
nieruchomosciach
ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie 0 0
zobowigzania
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa 0 0
lub udziatéw w przedsiebiorstwach
zbiorowego inwestowania
ekspozycije kapitalowe 2291 183
pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim 0 0
ryzykiem
inne pozycje 2237 179
Razem regulacyjny wymég kapitalowy na ryzyko kredytowe 3 806

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i

operacyjnego
Regulacyjny wymog kapitatow
Ryzyko guiacyy yg}.;’. zlg /4 v
*  kredytowe 3 806
®  operacyjne 660
RAZEM 4 466

V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznoSci: przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie
korekt warto$ci i rezerw celowych/odpiséw dotyczacych odsetek, w tym réwniez
rezerwy na ryzyko

Za naleznosci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, ktére nie zostaty splacone w
terminie wynikajacym z umowy, ktérej dotyczy naleznosé.
Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej
standardu, watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w sprawie
zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.
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Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

*  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwe;j,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Bank tworzy rezerwg na ryzyko ogélne zgodnie z wewnetrzna procedura, przy czym na
ryzyko kredytowe zgodnie z ,Zasadami klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw na ryzyko zwiqzane z dzialalnoscig Banku Spéidzielczego w Slesinie”.

\ 2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace kategorii:

s Czy kategoria jest
. a wartosc .

Kategoria ekspozycji bs. g istotna

i tak/nie
wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 811 nie
wobec samorzaddw regionalnych lub wladz lokalnych 22 450 nie
ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 10 nie
ekspozycje wobec instytucji 57 028 tak
ekspozycije wobec przedsiebiorstw 11 341 nie
ekspozycie detaliczne 2 505 nie
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 35520 tak

nieruchomogciach

ktoérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 299 nie
ekspozycije kapitalowe 2291 nie
inne pozycje 4131 nie

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktére stanowig przynajmniej
30% tgcznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczaja istotne kategorie ekspozycii.

3. Struktura produktowa ekspozycji kredytowych

; wartosé czy produkt jest
e tys. 7t istotny tak/nie
kredyty obrotowe 24 785 tak
kredyty w r-ku biezacym 4312 nie
limit w ror 149 nie
kredyty inwestycyjne w tym; 37 888 tak
kredyty inwestycyjne z terminem spfaty do 5 lat 953 nie
kredyty inwestycyjne z terminem sptaty od 5 do 10 lat 11 580 nie
kredyty inwestycyjne z terminem powyzej 10 lat 25 355 tak
kredyty na cele konsumpcyjne 2 501 nie
kredyty mieszkaniowe 2 465 nie
karty kredytowe 0 nie

przy czym przyjmuje, ze produkt, ktéry stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycii
kredytowych jest istotny.
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4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych |

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace branze (wedlug Polskie]
Klasyfikacji Dziatalnosci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentéw):

. wartosié¢ Cy {Jranz’:aj =
Branza e zstotn.a
tak/nie
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo w tym: 38 631 tak
sadownictwo 2990 nie
hodowla trzody chlewnej 2 486 nie
hodowla bydla mlecznego 19 733 nie
pozostate uprawy 13 422 nie
budownictwo 113 nie
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych 1397 nie
transport i gospodarka magazynowa 300 nie
dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami 50 nie
gastronomicznymi
przetworstwo przemystowe 2197 nie
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1347 nie
administracja publiczna i obrona narodowa 22 450 tak
inne 5115 nie
przy czym przyjmuje, ze branza, ktéra stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna.
S. Struktura zabezpieczen ekspozycji kredytowych
o Czy zabezpieczenie
; : wartosc 0
Zabezpieczenie e Jest istotna
; tak/nie
hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 1357 nie
hipoteka pozostata 34 420 tak
zastaw rejestrowy 740 nie
przewlaszczenie 3536 nie
blokada srodkéw na rachunku bankowym 0 nie
ubezpieczenie kredytobiorcy 540 nie
cesja wierzytelnosci 434 nie
weksel 30 042 tak
pefnomocnictwo do pobierania $rodkéw z rachunku i 13 nie
pozostate zabezpieczenia
porgcznie cywilne 191 nie
porecznie wekslowe 812 nie

przy czym przyjmuje, ze zabezpieczenie, ktéra stanowi przynajmniej 30% tgcznej kwoty
ekspozycji kredytowych jest istotna.

Bank odstgpuje od monitorowania i ustanawiania limitéw koncentracji w ten sam region
geograficzny z uwagi na prowadzenie dziatalnosci na terenie jednego wojewddztwa.

1i Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminéw zapadalnosci
Podziat ekspozycji kredytowych wedtug terminéw zapadalnosci przedstawia sie nastepujaco:

; . wartosé
Termin zapadalnosci tys.
do 1 miesiaca 63 945
1 — 3 miesiecy 2048
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3 — 6 miesiecy 2 608

6 — 12 miesiecy 6770
1 rok — 2 lat 0 449
2 lata — 5 lat 22 024
5lat—10 lat 17 287
10 lat — 20 lat 6222

powyzej 20 lat 0

| 7. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug kategorii dla istotnych branz

Podzial ekspozycji kredytowych zagrozonych dla istotnych branz przedstawia sie
nastepujaco:

: 2 Ponizej watpliwe Stracone
Rodzaj ekspozycji Strder i
Istotna brania
Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo w tym; 0 0 0
sadownictwo 0 0 254
hodowla trzody chlewnej 30 0 0
pozostale uprawy 0 4 0
Wszystkie ekspozycje zagroione
| 92 4 299

8. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z
saldem poczatkowym i koficowym

Saldo poczgtkowe Saldo koricowe
Kategoria i Odpisy na Rezerivp celoie Odpisy na odsetki
odsetki
Ponizej standardu 22 0 18 0
Watpliwe 0 0 2 0
Stracone 172 129 172 127
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a niefinansowe
15 | Ekspozycje
pozabilansowe
W tym:

16 | Banki centralne
17 | Instytucje

rzadowe

18 | Instytucje -
kredytowe

19 | Inne instytucje -
finansowe

20 | Przedsigbiorstw
a niefinansowe
21 | Gospodarstwa

domowe
22 | Lacznie 128 680 233 44 100 955 - - 299 253 - - - 299 253
Legenda:

pola, ktérych wypelnianie jest obowiazkowe

pola, ktérych wypelnianie jest nicobowiazkowe

pola zablokowane, zgodnic ze wzorcem zaprezentowanym w ,,Wytycznych dotyczgcych ujawniania w zakresie ekspozycji nicobslugiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10)

kolumny ,,h” oraz ,,i” - dostosowano do podzialu terminowego obowiazujacego w sprawozdawczosci FINREP |, formularz F.18, w wylycznych EBA obowigzuja przedzialy: kol i - przeterminowane
>| rok <=2 lata, kol ,,i” - przeterminowane >2 lata<=>5 lat

26



¥

amosueur] afoueiems 1
aruezoaldzaqez aurwAZIQ

MIDZJI | 0F2m0lApan]

eyAzA1 ikl z fomizpod rosouem Auerwz suwsln

ouBMO[NWINYS

‘1050)IBM  BJEIN  BUBMO[NWINS

BUJRUILIOU BIOMY/OTINIG BMOSUR[I] 9SOMBM

LT
rwky
619 906 M IMO1I50).1EBM
= - - - Aroided suznyq | ¢
amouwop
3 60L £TE 16L T1 L1 00F 890 B80S ¥ emjsiepodson | g
- 9¢ - 9¢ 797 ¥81 € dSWwiam | L
2MOSUBULJOIU B
- 9¢ - 9t Y Y8LE | ssoiqdispozig | 9
aMOSUuBUlj
- - - - 785 179 65 | omAsurouu | ¢
. amolApory
- - - - - afonyfisug ¥
amopeziowes
9¥S 65 CT 1omophzi
= > - = afomAysug €
- - - = = suppnusojueqy | 7
s 5 S¥L €Tt I6L TI 80Z 00¥ 869 €LL LTI | twif) M MjzYeZ
; . , 1 fyhpay I
€
£ (4 i 1 2E] T FA 1
deya | dero deyp | deia ur dejo dejs | deyd
wfy | why why | wh) A | wk wAy | wk
MM M| M M| M M| M
MISZAI T 050MO)APID]
eqAzAa npomod
y z [omizpo3 10§01IBM
2Kuemis Aueruz auwafn
ngsqoatu Y | amolosdzo | euemojnuInys ‘rosopEM AMI9Z01 1 19501IBM
I[ | oAuemiSnisqo | eruesidpos | Bjenn  BUBMOJNWINYS | BJENN  BUBMO[NUINYS
sAzodsyo 1oAzodsye | uemomunyg | — suemisnjsqoalu | — auemISnjsqo auEMISN}SqoaId
4 7 ns 7 afAzodsyg alAzodsyg afokzodsyg auemisnjsqo afAzodsyyg

B

AMIIZAX TUIIU Z JUBZBIMZ ZRI0 dUBMISN[Sqodtu | duemidngsqo afohzodsyq 01 4




10 | Banki centralne =
11 Instytucje -
rzadowe
12 Instytucje -
kredytowe
13 | Inne instytucje 906 619
finansowe
14 | Przedsigbiorstw -
a niefinansowe
15 Ekspozycje =
pozabilansowe
16 | Banki centralne
17 Instytucje
rzadowe
18 Instytucje
kredytowe &
19 | Inne instytucje
finansowe
20 | Przedsiebiorstw
a niefinansowe
21 | Gospodarstwa
domowe
22 Y.acznie 128 680 277
Legenda:

400 208

pola, ktorych wypelnianie jest obowiazkowe

pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,, Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji nicobslugiwanych i restrukturyzowanych”

(EBA/GL/2018/10)

12 791

| pola, ktérych wypelnianie jest nicobowiazkowe

28

323 745

pola zablokowane, zgodnie z objasnieniami ponizej nie dotyczy bankéw stosujacych krajowe zasady rachunkowoéci




| VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego o
Bank stosuje techniki redukeji ryzyka kredytowego w zakresm tworzema rezerw
celowych i odpiséw na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy ich naliczania.
Bank na koniec okresu sprawozdawczego nie pomniejszal podstawy naliczania rezerw.

| VIL Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI |
Bank wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowe;j
ECAI na potrzeby wyznaczania aktywéw wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji
wobec:
1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dhuzszy niz 3 miesiace;
2) samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest
denominowana lub finansowana w walucie krajowej;
3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozyciji
jest dhuzszy niz 3 miesigce.

ktorym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajaca stopniu jakosci

kredytowej rzadu polskiego.

1. Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAL
1) Fitch Ratings;

2) Moody’s Investors Service;
3) Standard and Poor’s Ratings Services.

2. Jezeli nadane oceny odpowiadajg réznym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te
ocene, ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

3. Jezeli dostgpne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone
ECAI dla danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrdd nich, z
ktorymi wigza si¢ najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi
ryzyka roznig si¢ od siebie, przypisuje sie wyzsza z nich;

4. Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano
rzadowi polskiemu wg nastepujacej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu 1 2 3 4 5 6
polskiego
Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%
5. Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w
nastepujacy sposob:
Ocena wiarygodnosci kredytowej
Stopien
Jjakosci Moody’s I ¢ Standard and Poor’s
kredytowej Fitch Ratings o geiv?c‘:s ors Ratings Services
1 AAA do AA Aaado Aa AAA do AA
2 A A B
3 BBB Baa Lhe
4 BB Ba L
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej
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| VIII. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymég kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika
podstawowego. Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego w roku 2019
wynosita 660 373 zi. Wartos¢ strat brutto wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2019 roku
w podziale na kategorie zdarzen przedstawiata sie nastepujaco:

Rodzaj Ryzyka — Kategoria zdarzenia Rt sr’;?’ §0te"cj oy
Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 3717.68
(uszkodzenia zasobow) :
Zaklécenia dziatalnosci Banku i bledy systeméw 64.33
(blad pracy bankomatu) i
Przerwy w doptywie energii elektrycznej oraz nieprawidtowe
dziatanie urzgdzen podtrzymujacych zasilanie 38,34
(nieczynny system)
Przerwa w doplywie energii elektrycznej 0.84
(nieczynny bankomat) !
Wartos¢ straty potencjalnej
RAZEMw 15, 22 S

W roku 2019 nie wystapily zdarzenia ze strata rzeczywista, natomiast te ktére

przedstawiono w powyzszej tabeli wygenerowaly jedynie straty potencjalne, nie majace
odzwierciedlenia w rachunku zyskow 1 strat.

LIX. Ekspozycje kapitalowe

Ekspozycje kapitalowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i
zasad rachunkowosci dla tych ekspozycii:

Kwota zakupiona ze wzgledu
Rodzaj ekspozycji o o kinizz- e Zasady wyceny
* zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny Wg cen nabycia
Warto$¢ bilansowa i godziwa posiadanych papieréw wartosciowych:

Rodzaj ekspozycji Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

akcje SGB-Banku S.A. 1 383 800 1 383 800
Bankowe papiery warto$ciowe 900 000 900 000
wyemitowane przez SGB-

Bank S.A. w Poznaniu

I X. Ryzyko stopy procentowej w portfelu nichandlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gléwnie z niedopasowania terminéw
przeszacowania aktywow i pasywdéw wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgl¢du na stawki referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stép
procentowych, ktéra wynosi 63% sumy bilansowe;.

Przy zalozeniu spadku stép bazowych o 200 p.b. zmiana dochodu odsetkowego w skali
roku zmienitaby si¢ o (-) 1359 tys. zt, co stanowi 8,20% funduszy wlasnych, natomiast w
przypadku wzrostu stép bazowych 0200 p.b. zmiana dochodu odsetkowego w skali roku
zmienitaby si¢ o (+) 1 602 tys. zt tj. 9,7% funduszy wiasnych.
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|XI. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzes

Podstawowe cele i przedmiot Polityki wynagrodzen

1. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze,
okresla zasady ustalania i wyplacania zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spétdzielczym w Slesinie.

2. Celem wprowadzenia Polityki jest:

- Wwspleranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku Spétdzielezego w Slesinie akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

- wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dzialania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

- ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

3. Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnodei, odpowiednio do
formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwiazanego z prowadzong
dzialalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

4. Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalane uchwala Zebrania
Przedstawicieli, bez podziahu na state i zmienne skladniki wynagrodzenia.

5. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania osob, ktorych dziatalno$é zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenie stale i zmienne

1. Wynagrodzenie 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

- skiadniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego i
zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniona funkcjg okreslone w umowie o prace,
nagrody jubileuszowe a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakoficzenia
stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepiséw Kodeksu pracy lub w
Regulaminie wynagradzania pracownikéw zarzadzajacych w Banku Spoldzielezym w
Slesinie, przyshugujace na réwnych warunkach wszystkim pracownikom;

- sktadniki zmienne — premi¢ roczna, nagrode roczna.

2. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pienigzny.

3. Stale skladniki wynagrodzenia stanowia na tyle duzg cze$é wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z os6b zajmujacej stanowisko kierownicze.
Jednoczesnie rekomendowana jest wysoko$¢ premii rocznej na poziomie 20% osiagnietego w
danym roku przez cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

4. Laczna wysokos¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych i nie moze by¢
wyzsza, miz 15% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku finansowego
netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

Osoby majace istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Przez osoby zajmujgce stanowiska istotne w Banku, rozumie sie wylacznie czlonkéw
Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowa o prace, poniewaz:

1) Bank jest dzialajaca na rynku lokalnym spétdzielnia, ktéra nie jest znaczaca jednostka
pod wzgledem rozmiaru dziatalnosei i ryzyka zwigzanego z prowadzona dzialalnoscia oraz
funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjne;j;
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2) Bank dziala na terenie woj. wielkopolskiego, na terenie powiatéw mogilenskiego,
inowroctawskiego, radziejowskiego i wioctawskiego zgodnie ze Statutem;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe 1 kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 150 tys. zl sg podejmowane tylko przez Zarzad,

4) tylko Zarzad ustala limity ograniczajace narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje
o profilu podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwatg Zarzadu Banku; mozliwosé
indywidualnego podwyzszania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do kompetencji
Zarzadu.

Kryteria oceny

1. Podstawg oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw calego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.

2. Oceny efektéw pracy cztonkdéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

3. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pdzniej niz do konca
kwietnia roku nastgpujgcego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwiazane z prowadzong przez Bank
dzialalnoscig oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik finansowy netto na dzien
31 grudnia roku poprzedzajacego ocene.

4. Ocena wynikéw calego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
i ryzyka plynnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.

5. Ocena efektéw pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiagane

w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w zakresie:

1) zysku netto;

2) zwrotu z kapitatéw (ROE);

3) wskaznika kredytow zagrozonych;

4) lacznego wspodlczynnika kapitatowego;
5) wskaznika plynnosci LCR;

6. Oceniajac indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

- efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw i odpowiedzialnosci

w ramach podzialu zadan w Zarzadzie;

- pozytywna ocene kwalifikacji;

7. W odniesieniu do kryteriéw okreslonych w ust. 5 czlonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie zostato zrealizowane na poziomie:

- co najmniej 80% zysku netto w odniesieniu do zatozen planu finansowego;

- co najmniej 80% zwrotu z kapitatéw (ROE) w odniesieniu do zatozen planu finansowego;

- na poziomie nie wyzszym niz 3% wskaznika naleznosci zagrozonych;

- nie mniej niz 14,5% wspdlczynnika wyptacalnosci;

- na poziomie co najmniej 80% wskaznika ptynnosci LCR wedhug stanu na koniec okresu

podlegajacego ocenie (wskaznik wyliczany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB)

8. Cztonek Zarzgdu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie:

- dokonano pozytywnej oceny efektéw pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu wynikajacych z

zakresu jego obowigzkow 1 odpowiedzialnosci;

- uzyskal pozytywna ocene kwalifikacji;

Rada Nadzorcza dokonuje oceny czlonka Zarzadu Banku w formie uchwaly podejmowanej

odrgbnie dla kazdego cztonka Zarzadu.

9. Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowié¢ znaczacej czesci wynagrodzenia czlonka
Zarzadu Banku.
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10. Laczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu Banku oraz dla poszczegblnych
cztonkéw Zarzadu zostata okreslona w paragrafie 4.

11. Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwaty o przyznania premii rocznej i jej wysokosci dla poszezegélnych czlonkéow
Zarzadu w przypadku oceny pozytywne;.

12. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

- negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

- zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych o ktérych mowa w art. 142 ust. 1

Ustawy Prawo bankowe;

- zagrozenia upadtoscia;

- gdy czlonek Zarzadu uczestniczyt w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty

Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

- mnie spelnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi  bezpiecznego

1 ostroznego zarzgdzania bankiem.

13. Przyznana czlonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie

pienieznej, po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza (nie pézniej niz w terminie wyplaty

przypadajgcego  wynagrodzenia zasadniczego). Ustanie stosunku pracy czlonka Zarzadu

Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej

sytuacji, ocena pracy czlonka Zarzadu pod katem wyptaty regulaminowej premii rocznej

obejmuje wylgcznie okres zatrudnienia czionka Zarzadu Banku w trakcie okresu
podlegajacego ocenie.

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen Zarzadu, zawierajace dane obejmujace:
a) wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu jako procentowy jego udzial w wyniku brutto Banku, z
podzialem na procentowy udzial wynagrodzenia stalego i zmiennego oraz liczbe 0séb je
otrzymujacych:

Staly sktadnik | % udziat Zmienny % udzial | Liczba
wynagrodzenia do sktadnik do 0s6b
w zt wyniku | wynagrodzenia | wyniku | otrzymuja
brutto w zh brutto cych
Suma wynagrodzen 347.776,00 29,54% 69.555,20% 5,91% 4

b) wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego:

69.555,20 - premia roczna, ktéra zostala przyznana i wyplacona w 2020 roku, stanowi ona
5,91% wyniku brutto za rok 2019.

¢) warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyplata:

- cze$¢ juz przyznana — 0,00 zi

- 1 czgs¢ jeszeze nie przyznana — 0,00 zt

d) wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyplata przyznanych w danym roku obrotowym,
wypltaconych i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami: 0 ztotych.

e) nie dokonano réwniez platnosci, zwiazanych z podjeciem zatrudnienia i z zakoficzeniem
stosunku zatrudnienia przez cztonk6w Zarzadu.

\ XII.Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci zostato podzielone na dwa poziomy:
* zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

— komdrka zarzqdzania ,,wolnymi Srodkami” odpowiada za zarzadzanie plynnoscia
krétkoterminowsg

— Oddzialy Banku odpowiadajg za gromadzenie depozytéw i udzielania kredytow
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° za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego komorka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gléwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych,

ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 70 % pasywéw ogoétem. Bank posiada i

aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym Zrédel srodkéw z Banku Zrzeszajacego

na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w

ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w

Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym

Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W
zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienig¢znych Bankéw Spétdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankéw Spoéldzielezych przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spoldzielezych,

5) udzielanie kredytéw w rachunku biezacym Bankom Spéldzielczym zgodnie =z
regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spoétdzielezych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie s$rodkéw  Minimum
Depozytowego,

9) wyznaczanie 1 utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw warto$ciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testéw warunkéow skrajnych i awaryjnych planéw
ptynnosei,

12) wsparcie Bankoéw Spdétdzielezych w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych
pomiarowi ryzyka plynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu
finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy plynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony (m.in.
poprzez aktualizacjg kwoty Minimum Depozytowego),

3) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposéb zagospodarowaé¢ nadwyzke srodkéw tylko za zgoda Banku

Zrzeszajacego.
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Na datg sporzagdzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiana
jako maksymalna kwota $rodkéw, o ktéra moga zostaé zmniejszone aktywa plynne, aby

regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Nazwa nadwyziki

Wartos¢ nadwyzki

LCR ponad minimum — nadwyzka aktyw6w plynnych

92%

Wielkos¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiaja sie nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowigzujacy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej 4,29 Min.1
Wskaznik LCR 192% 80%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartalow

roku:
Nazwa wielkosci 31.03.2019 r. 30.06.2019 r. 30.09.2019 r. 31.12.2019 r.
Zabezpieczenie przed utrata 6 584 008,95 6 643 325,09 6917 205,19 6 525 293,46
plynnosci
Wyphvwy érodkéw 11 615 727,63 11207 335,40 11 502 556,93 13 612 194,70
pienieznych netto
Wskaznik pokrycia 227% 237% 241% 192%

wyplywdéw netto

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnosci przedstawiaja sie

nastepujaco:
Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 33303 1265 2 500
Luka bilansowa skumulowana 31952 33217 35718
Wskaznik luki 64,59 2,62 24,20
Wskaznik luki skumulowane; 222 2,23 2,32

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadat mozliwo$é skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych zrédel finansowania:

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte nlgw_ykorzystane limity kredytu w rachunku w ciggu 1 dnia
biezacym w Banku Zrzeszajagcym
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 62 552 w sytuacji awaryjnej

lokata ptynnoéciowa ze srodkéw Minimum
Depozytowego

161 117

W sytuacji awaryjnej

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminéw zapadalnoéci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajace prognozy
przypltywow pienieznych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

® znaczgce zaangazowanie depozytowe 0s6b wewnetrznych Banku,
e koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego

zapotrzebowania na srodki,
¢ wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,
*  niski stosunek depozytow, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

35



niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywdéw strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrodia finansowania poprzez:

ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,
rozne terminy wymagalnosci depozytow,
rézny charakter depozytdw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko plynnodci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosei i ryzyka ptynnosci

1
2)
3)
9
5)

6)

7

8)

baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakeji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucii
rzgdowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankéw:
plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzah pienieznych na
zamkniecie dnia;

plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

plynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzaf pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

plynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowiazaf
pienigznych w terminie platnodci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12
miesiecy;

ptynnos¢  dlugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnoéci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesiecy;

bufor plynnoci — oszacowana przez Bank wysoko$¢é potrzebnych aktywow
nieobciazonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkow skrajnych plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem ,.,horyzoncie przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan plynnosciowy.

w

celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
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wielkos¢ aktywéw nieobcigzonych lub dodatkowych Zrodet finansowania, ktére moga byé

natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto $rodkéw ptynnych.

W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyréznia:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw (aktywa nieobcigzone) lub zaciagniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,

2) dodatkowe Zrédta finansowania w postaci:

a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,

b) sprzedazy innych aktywdéw, w tym kredytow,

¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni.

Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktére spelniaja wszystkie z

wymienionych warunkdow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jako$¢ kredytowa,

3) Iatwa zbywalnosé,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywéw w
celu pozyskania srodkdow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziataf.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedtlug wartosci bilansowej) na poziomie

roéwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora plynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory

pozwala Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzgdzane sg z czestotliwoscia

kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnodci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédel finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnoéci Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla
ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7)  wynikow testéw warunkdw skrajnych,

8) ryzyka zwiazanego z plynnoscig dtugoterminowa,

9) wynikow testow warunkdw skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.

| XIII. Diwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dZzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udzial kapitahu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedtug wartosci bilansowe;j,
powigkszonych o tgczna kwote zobowiazan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
catkowitej), przy czym:
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1) w aktywach wedtug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych
kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegdlnosci: wartosci niematerialnych i
prawnych pomniejszajacych kapital podstawowy Tier I, udziatéw kapitatowych
pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywéw z tytutu podatku
odroczonego opartych na przysziej rentownosci pomniejszajacych kapitat podstawowy
Tier I;

2)

wartos¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez

uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych
si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspdlezynnikéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego
limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywéw ksiegowych i ekspozycji wskaznika
dzwigni

Lp.* Pozycja Kwota
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 134 305
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 815

ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)

7 Inne korekty 91
8 Miara ekspozycji catkowitej skladajacej sie na wskaznik dzwigni 135 070

Fnumeracja zgodna =

Rozporzqdzeniem wykonawezym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku

ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika déwigni instytucyi

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
J diwigni okreslone w
Lp. Pozycja : 2
rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitafowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papier6w wartosciowych i aktywéw powierniczych)
1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji 134 313
finansowanych z uzyciem papieréw warto§ciowych i aktywow
powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -91]
<) Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw 134 222
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych i aktywéw powierniczych) (suma wierszy 1i2)
Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cia nominalna brutto 1 804

18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -815

19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 989

Kapitat i miara ekspozycji calkowitej
20 Kapitat Tier I 16 436
21 Miara ekspozycji catkowitej skladajacej sie na wskaznik dzwigni (suma 135070
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 11,98
3. Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakc;ji

finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych

Ekspozycje wskainika
; diwigni okreslone w
Lp.
P Soou rozporzgdzeniu w sprawie
wymogéw kapitatowych
EU-1 Catkowite ekspozycije bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw 134 313
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pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
warto$ciowych i ekspozycji wylgeznych) w tym:

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 134 313
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 811
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, wielostronnych 22 460

bankéw rozwoju, organizacji miedzynarodowych i
podmiotéw sektora publicznego ktérych nie traktuje sie jak

panstwa
EU-7 Instytucje 57 028
EU-8 Ekspozycije zabezpieczone na nieruchomosciach 34 980
EU-9 Ekspozycje detaliczne 2408
EU-10 Przedsiebiorstwa 10 146
EU-11 Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 0
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne 6 480

aktywa nie generujace zobowiazania kredytowego)

4. Informacje jakos$ciowe
1 Opis procedur stosowanych Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk

w celu zarzgdzania nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach
ryzykiem nadmiernej ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategie
diwigni finansowej zarzadzania i planowania kapitatowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywdéw
wazonych ryzykiem stosuje metode standardowa (co ogranicza
nadmierng mozliwo$é¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W
zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspolczynnikow
kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ réwniez
na bezpiecznym poziomie.

2 Opis czynnikéw ktére mialy Gléwnym czynnikiem ktory miat wplyw na wielko$¢ wspdtczynnika

wplyw na wskainik diwigni dzwigni to wzrost kapitatu Tier I oraz aktywéw.
w okresie ktdrego dotyczy
ujawniony wskainik
diwigni

| XIV. Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej s
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupeniajacych sie liniach obrony
(poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sklada sig¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w
zwiazku z dziatalnodcig prowadzona przez Bank. Pierwsza linie obrony stanowia: pracownicy
Oddziatéw, Filii, Punktu Kasowego, Wydziatu Obstugi Klienta, Stanowisko ds. produktow i
marketingu, Komérka Administracyjno-Kadrowa i Samorzadu, Komoérka Ksiegowosci i
Rozliczen, Stanowisko Informatyka.

Na druga lini¢ obrony skiada si¢ zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj.: Stanowisko ds. zgodnosci
(SDZ), Komoérka Ryzyk Bankowych i Sprawozdawczosci (KRBS), Stanowisko Monitoringu,
Restrukturyzacji i Windykacji (SKW), Stanowisko Gléwnego Ksiegowego/Inspektora
Ochrony Danych (IOD), Stanowisko Weryfikatora Kredytowego.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielczy System
Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio
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stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.

Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych
funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczeg6lnosci za:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

3) oceng adekwatnosci i skutecznoscei mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnoéci i skutecznosci
mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania
ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.
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